


上市十年
永不止步



安踏体育十年强劲增长
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过去十年收益增长四倍

13,346百万人民币

资料来源：安踏体育年度报告（2007年至2016年）

2016年度业绩

2,989百万人民币
2007年度业绩
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过去十年市值增长超过5倍

资料来源：彭博数据

2016年12月30日
579.30亿港元

截止2017年6月30日
达到692.32亿港元

2007年7月10日
130亿港元
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十年累计派息总额超过80亿人民币，派息率超过60%

资料来源：安踏体育年度报告（2007年至2016年）

2016年度业绩
1,675百万人民币



中国体育市场庞大
消费结构变化升级



✓ 体育产业的“黄金十
年”

✓ 国策助力全民健身
✓ 市场规模在2025年

将达7万亿元
✓ 2022年冬奥契机

新机遇
消费结构、需求、
方式的变化和升级

✓ 健康生活方式成为
核心需求

✓ 城镇化与消费升级
，消费能力提升

✓ 对体育产品的要求
提高、更多样化、

功能化、个性化、
差异化及高端化

✓ 消费者越来越看重
性价比

新商业模式

✓ 线上丶线下丶物流
和数据结合

✓ 营销+ 大数据以虚

拟经济服务实体经
济

新格局
✓ 全渠道发展

✓ 未来主流线下渠道将
从街铺向购物中心转
化

✓ 电商从爆发性的增长
到线上线下协同，有
效实现线上线下协同

中国消费市场趋势

新动力
中国体育市场持续扩张
政府大力发展体育事业



高收入
人群

低收入人群

中高收入
人群

中等收入人群

5%

18%

37%

40%

中国消费者结构

资料来源：欧睿



多品牌全渠道

高端

大众休闲 专业

购物
中心街铺

百货 电商

奥特莱斯



优化管理能力



品牌管理能力+ 零售运营能力



安踏品牌
发货到点、
门店直送

智能物流项目定位及目标

安踏集团一体化科技
产业园
总体规模：占地面积
522亩
功能定位
✓ 智能物流中心
✓ 智能工厂
✓ 技术中心
✓ 创新中心
✓ 订货会议中心

支撑斐乐、
迪桑特等品
牌零售业务

支持批发、
零售、电商
等，线上线
下全业务模
式

晋江



2020及2025目标



销售流水年
复合增长率

集
团

安
踏

斐
乐

渠道增长

店铺超过
11,000

15-

20%

中
双
位
数

超
30%

电商占
零售流水

集团销售數量

鞋类销售量1亿双
服装类销售超1.3亿件

20%

2025 集团流水千亿
成为中国行业第一

2020及2025目标

2020



安踏
永不止步


